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Von Thomas Tiefel, Mario Frhbeier : Portfolio-Anstze fr das strategische Technologie- und
Innovationsmanagement: Eine " State-of-the-Art" Analyse before purchasing it in order to gage whether or not it
would be worth my time, and all praised Portfolio-Anstze fr das strategische Technologie- und

I nnovationsmanagement: Eine " State-of-the-Art" Analyse:

KundenrezensionenHilfreichste KundenrezensionenO von 0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Sehr
gute bersicht der Portfolio-AnstzeVon MEasyDIESES WERK IST WIRKLICH EMPFEHLENSWERTBesonders wer


http://f3db.com/pub/links.php?id=3824914999

im Schutzrechtsbereich bzw. im Technologie- und Innovationsmanagement ttig ist oder insbesondere mit Portfolio-
Anstzen jeglicher Art konfrontiert ist, sollte einen Blick in dieses Buch werfen.Meines Wissens nach, gibt es keine
vergleichbare Abhandlung, welche smtliche Portfolio-Anstze gliedert, vorstellt und beschreibt.Diese Aussage mchte
ich anhand des Beispiels "BCG-Portfolio" untermauern.Da dieses Buch smtliche Portfolio-Anstze korrekt in die
Kategorien "Produkt-, Technologie-, Patent-, Kompetenz- und integrative Portfolioanstze" eingliedert, findet man das
BCG-Portfalio auf Anhieb in der Kategorie "Produktportfolios'.Hier werden erst die allgemeinen Hintergrnde zu den
Produktporftolio-Anstzen beschrieben bevor speziell auf das BCG-Portfolio eingenganen wird.Eine klare graifsche
Darstellung des BCG-Portfolios untersttzt die Beschreibung der Dimensionen sowie der Bereiche wie "Question
Marks" oder "Cash Cows".Neben der grafischen Darstellung der Portfolios und der dazugehrigen Beschreibung wird
der Leser auch ber die jeweiligen korrekten Normstrategien informiert.Ein weiterer Vorteil dieses Buches resultiert
ebenfalls aus der bersichtlichen und intuitiven Gliederung.Hat der Leser beispielsweise mit Patent-Portfolios zu tun,
gengt ein kurezer Blick in die Gliederung um zu erfahren, welche Portfolioanstze gibt es berhaupt auf diesem
Gebiet.Zusammenfassend konnte ich also Folgende positiven Eigenschaften feststellen: - Dieses Buch gibt einen sehr
guten berblick ber alle Portfolio-Anstze - Dieses Buch sorgt mit Hilfe einer gelungenen Kategoriserung der Anstze
dafr, dass sich der Leser schnell zurechtfindet - Dieses Buch vermittelt darber hinaus dem Leser alles Wissenswerte
ber die einzelnen Portfolio-Anstze - Durch die einheitliche grafische Darstellung der Portfolio-Anstze kann der Leser
auch schnell auf einem Blick Unterschiede der jeweiligen Anstze zueinander erkennen. - Fr ale die, die tatschlich
noch tiefer in die Thematik einsteigen mchten, liefert dieses Buch ein umfangreiches Literaturverzeichnis, welches so
ziemlich jede relevante Quelle abdecken drfte.lch konnte nur einen negativen Kritikpunkt feststellen:Ich htte mir
gewnscht, dass dieses Werk schon whrend meines Studiums erhltlich gewesen wre.So htte ich mir viel Zeit fr
Recherchen und viel Zeit mit unntzem Wissen ersparen knnen ;-)Ein solches Werk, welches es schafft, auf wenigen
Seiten trotzdem alles Wissenswerte dem Leser mitzuteilen und das auch noch auf einer klaren und verstndlichen Art
und Weise, wre damals wohl bei meinen Kommilitonen und mir zum STANDARDWERK FR PORTFOLIOS gekhrt
worden ;-)Ergnzung: Das Buch ist in der Realitt nicht so "dick". Seitenzahl sollte beachtet werden, bevor man

berblick zum schnellen Nachschlagen. Primal VvV on Wuschel Super berblick ber mgliche Portfolios. Sehr verstndlich
geschrieben. Ideal, um kurz nachzuschauen, wann immer das Thema wieder aktuell wird. So macht Lernen Spal0 von
0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Zur bersicht gut...Von DominicGutes Buch um einen berblick
bezglich des Portfoliomanagements zu erhalten. Zum Einstieg in das Technologiemanagement eignet sich das Werk
eher weniger.

KurzbeschreibungDas Thema "Innovation” hat fr die meisten Unternehmen eine hohe Prioritt. Gleichzeitig weist die
Konsum- und Industriegterindustrie hohe Misserfolgsraten bei der Einfhrung neuer Produkte auf. Urschlich hierfr ist
hufig das Fehlen eines systematischen | nnovationsmanagements.Unternehmen, die ihre Innovationsleistung
grundlegend steigern wollen, sollten daher ihr Augenmerk auf den strategischen Teil des Innovationsmanagements
richten und in diesem Aufgabenbereich mithilfe geeigneter Methoden und Instrumente verstrkt aktiv werden. Diese
Analyse soll dabei eine zweifache Hilfestellung geben:Erstens stellt sie den Inhalt des strategischen Technologie- und
Innovationsmanagements dar, sodass nachvollziehbar wird, welche Aufgaben in diesem Bereich bewltigt werden
mssen. Daran anschlieend erlutert sie die Portfolio-Methode und zeigt, wie diese als ein wichtiges Instrument zur
Lsung strategischer Aufgabenstellungen eingesetzt werden kann.Zweitens gibt sie einen Gesamtberblick ber alle fr das
strategische Technologie- und Innovationsmanagement wichtigen Portfolio-Anstze. Dadurch knnen fr individuelle
Problemsituationen die jeweils geeigneten Produkt-, Technologie-, Patent-, Kompetenz- und integrativen Portfolio-
Anstze ausgewhlt und kombiniert werden. Auf diese Weise wird es mglich, komplexe strategische Fragestellungen
systematisch aus allen relevanten Perspektiven zu betrachten, die Interdependenzen zwischen den Feldern "Markt",
"Produkte”, "Verfahren", "Technik", "Patente” und "Kompetenzen" zu erkennen und fundierte strategische
Entscheidungen zu treffen.



