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Von Ingo Hamm : Arbeitszeitkonten  before purchasing it in order to gage whether or not it would be worth my 
time, and all praised Arbeitszeitkonten: 

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen10 von 11 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Wie 
es nicht geht, wei ich ganz genau und ausfhrlichVon Markus RieksmeierNeben der inhaltlich guten, dramaturgisch 
zhen Einfhrung in das Thema eigentlich eher ein Betriebsratshandbuch von der Sorte: "Wie verhindere ich ..." . Die 
Hinweise fr Betriebsrte sind als realittsfern einzustufen. Nur Probleme im Buch - keine Lsungen.Es fehlen positive 
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Gestaltungsbeispiele - und wenn schon Handbuch, dann gestaltende Vorschlge, Checklisten. Zeigen wie es geht.0 von 
1 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Klar und realistischVon GKNach einigen Beispielen aus der Praxis 
kommt der Autor zu den gesetzlichen Grundlagen. Schnell wird deutlich, dass es zu diesem Thema keine 
Patentrezepte gibt. Um so wertvoller sind darum die pragmatischen Vorgehensweisen, die der Autor nicht nur in den 
Beispielen, sondern auch als Konsequenz einer nicht immer klaren Gesetzeslage (Gesetzgebung und Rechtsprechung) 
darstellt. Der Ansatz des Autors ist dabei eher der eines nchternen und lsungsorientierten Rechtsanwaltes und nicht so 
sehr der eines dogmatisch verbissenen Betriebsratsaktivisten. Mit einem solchen Ansatz kann man sich und den 
Mitarbeitern in der Betriebsratsarbeit viele berraschungen sparen. Hilfreich sind auch die Checklisten und klar 
strukturierten bersichten am Ende des Buchs. Ich empfehle das Buch BRs zm schnellen Einstieg in das Thema.

KurzbeschreibungArbeitszeitkonten sind eine weit verbreitete Form der Flexibilisierung betrieblicher Arbeitszeit. 
Politik wie auch Wirtschaftsverbnde empfehlen den Betriebsparteien deren Einfhrung, um auf 
Auslastungsschwankungen, Personalmangel und wirtschaftliche Krisen reagieren zu knnen.Hinter dem Schlagwort 
verbirgt sich eine Vielzahl von Gestaltungsmglichkeiten, die bei der Verhandlung und Einfhrung von Kontensystemen 
bekannt sein mssen. Andernfalls erleben Beschftigte und Betriebsrte spter hufig bse berraschungen. Diese 
Mglichkeiten werden im vorliegenden Buch systematisch dargestellt und mit einem anschaulichen berblick ber die 
Elemente verbunden, die in einem Arbeitszeitkonto enthalten sein sollten, damit es zum gewnschten Erfolg fhrt. Es 
sind die Einsatzgebiete dargestellt, bei denen ber die Einfhrung eines Kontos nachgedacht werden kann. Gleichzeitig 
macht der Autor auf Risiken aufmerksam, die ein unvorsichtiger Umgang mit diesem Instrumentarium in sich 
birgt.Konkrete Untersttzung fr die Verhandlungen mit dem Arbeitgeber erhlt der Betriebsrat durch eine groe Zahl 
praktischer Hinweise und Musterschreiben, die ihm die Reaktion auf typische Situationen erleichtern soll. 


